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Wie Sie den Dreiklang von Körper, Geist und Seele mit dem Zweiklang 

von Menschen und Unternehmen in Einklang bringen ..

17. Juni 2026, LEONI, Kitzingen

Jürgen T. Knauf



„Die Definition von 

Wahnsinn ist immer das 

Gleiche zu tun und andere 

Ergebnisse zu erwarten.„

Albert Einstein 

Lassen Sie uns neue Wege im BGM denken und gehen ☺



Lohnt sich die Investition in MA-Gesundheit?



Ausfallkosten je Mitarbeiter und Jahr ..

4.500 € 
+

13.500 €
= 

≈ 18.000 €

1) Quelle: Bundesanstalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) 2022

https://www.baua.de/DE/Themen/Monitoring-Evaluation/Zahlen-Daten-Fakten/Kosten-der-Arbeitsunfaehigkeit

 2) Quelle: Prof. B. Badura, Unilever

Ausfall an Bruttowertschöpfung 1)

Kosten für Präsentismus 2)

Gesamtkosten pro MA und Jahr!

Und in Ihrem Unternehmen?



Nur ein ganzheitliches und gezieltes betriebliches 
Gesundheitsmanagement (BGM) birgt einen echten Mehrwert.

Nutzen ja – aber nur …

.. wenn:

➢ Ihre Maßnahmen ganzheitlich auf Verhalten und 

Verhältnisse wirken, Sie die größten 

Handlungsfelder nach Kosten-Nutzen priorisieren 

und die Wechselwirkungen von Körper, Geist und 

Organisation berücksichtigen.

➢ Sie Ihre Maßnahmen nach Standorten und 

Bereichen differenzieren , Sie deren Nutzen 

messen und Ist-Analyse sowie Umsetzung als 

klare Prozesse etabliert haben.

Wenn Sie dies nicht tun, riskieren Sie unnötige Kosten und einen 

begrenzten Effekt Ihres Gesundheitsmanagements.

Nutzen durch BGM *) 

✓ 10–20 % weniger Fehlzeiten

✓ 1.500–3.500 € geringere Ausfallkosten 

pro MA/Jahr

✓ 15–30 % weniger Fluktuation

✓ 5–15 % mehr Produktivität, 10–25 % weniger Fehler

✓ 20 % weniger Eskalationen & Führungsaufwand

Je nach Ausgangssituation amortisieren sich die 

BGM-Investitionen bereits im ersten Jahr. 

*) Basis: AOK, BKK, TK, BAuA und über 30 Jahre Erfahrung.



Krankheitstage (AU-Tage) sind nur die Spitze des Eisbergs!
Ob Mitarbeitende „können, wollen und dürfen“ entscheidet.

Die versteckten Kosten der „MA-Krankheit“

Absentismus

Präsentismus 3-fache

Kosten



BGF = einzelne Maßnahmen
BGM = das gesamte System dahinter

50% der BGM/BGF- 

Investition sind ohne 

Nutzen, weil sie an 

der falschen Stelle 

ansetzen!

➔ ja, BGM lohnt sich - aber:



Der Blick fürs Ganze entscheidet ..

Führung,

Betriebsklima, 

Werte, U-Kultur

Führung,

Betriebsklima, 

Werte, U-Kultur

Organisation, 

Strukturen, 

Prozesse, IT..

Organisation, 

Strukturen, 

Prozesse, IT..

Energie,

Gesundheit,

Leistungsfähigkeit

Energie,

Gesundheit,

Leistungsfähigkeit

Motivation,

Engagement,

Zufriedenheit

Motivation,

Engagement,

Zufriedenheit

Ideen, 

Wissen,

Innovationskraft

Ideen, 

Wissen,

Innovationskraft

Ideen,

Know-how, 

Kompetenzen

Ideen,

Know-how, 

Kompetenzen



BGM ist ganzheitlich und vernetzt zu verstehen!



=> Ganzheitliche Analyse, differenziert nach Standorten und Abteilungen!

Machen Sie einen BGM-Quick-Check über eine 
ganzheitliche GBpsych:

Wo klemmt 

es aktuell 

am meisten?



Fazit

Wenn Führungskräfte sagen: ‚Dafür haben wir 
keine Zeit und kein Geld‘, dann weiß das BGM, 
dass es genau da anfangen muss.“

• Maßnahmen mit der Gießkanne
• keine Unterstützung der Führung
• keine Analyse vorab
• nicht ganzheitlich

So funktioniert BGM: So nicht:



Erfahren Sie mehr zum Thema Körper, Geist und Seele. Und lassen Sie sich 
für Ihr tägliches Leben - privat wie beruflich – inspirieren ..

Vorsicht Werbung! Mein Roman zum Thema BGM ..

Endlich mal ein Buch das spannend ist und gleichzeitig inspiriert ..

Denkanstöße inbegriffen - sehr empfehlenswert :-)

Ein Roman, der mit dem Leser spricht! 

99



BGM ist ganzheitlich und vernetzt zu verstehen!17:00 – 17.30 Uhr

Ende der Veranstaltung & Networking

VIELEN DANK 

& 

Kommen Sie gut nach Hause ..



Unternehmensberatung mit Blick fürs Ganze

Coaching

Beratung

Konzeption

Reviews

Strategie

Trainings Seminare

Umsetzung

Lösungen

SCOPAR - Scientific Consulting Partners
Fon: +49 - 9321 - 3880100 

E-Mail: info@scopar.de  Web: www.SCOPAR.de

mailto:info@scopar.de
http://www.scopar.de/
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