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Werte & Leitlinien zwischen Vision 
und Wirklichkeit



EXKURS
Unternehmenswerte bei LEONI



Allgemeines Verständnis

Unternehmenswerte

…sind die zugrundeliegenden Philosophien, die uns bei der 

Entscheidungsfindung leiten und ein Gefühl dafür vermitteln, 

was wichtig und richtig für den Einzelnen ist.

… beeinflussen die Art und Weise, wie wir miteinander 

umgehen.

… beeinflussen wie wir mit Herausforderungen umgehen 

ODER welche Widerstandsfähigkeit wir gegenüber 

Herausforderungen zeigen.

… beschreiben unverzichtbare Eigenschaften 

für eine Kultur des Erfolgs.

… helfen uns, die definierten Ziele der Transformation 

zu erreichen.

Unternehmenskultur & Werte

Unternehmenskultur

… repräsentiert die kollektiven Werte, Überzeugungen 

und Prinzipien seiner Mitarbeiter*innen. Diese werden 

wiederum in Form von Handlungen, Standards, Prozessen 

und gelebter Unternehmenspraxis deutlich sichtbar.

… kann auch als die DNA eines Unternehmens 

bezeichnet werden. 



Unsere Unternehmenswerte

Die fünf Werte, nach denen wir leben und leiten wollen

Fürsorge

… bedeutet, die Bedürfnisse anderer zu 

erkennen und sie in unserem Handeln zu 

berücksichtigen.

Ergebnisorientierung

… bedeutet, Ziele und erwartete 

Ergebnisse zu kennen und zu erreichen.

Respekt

… bedeutet, einander gleichwertig mit 

Offenheit zu behandeln und dabei die 

Vielfalt zu achten.

Verantwortung

… bedeutet, diese anzunehmen, 

verlässlich zu handeln, für sein Handeln 

einzustehen.

Zusammenarbeit

…bedeutet, sich auf der Basis von 

Vertrauen und Meinungsvielfalt für eine 

gemeinsame Sache einzusetzen.



Handlungsgrundsätze

Fokus auf … 

Mitarbeiter*innen

Bei LEONI leben wir unsere Werte durch unser 

tägliches Handeln, sind loyal, kompetent und 

beteiligen uns aktiv am Wandel.

Führungskräfte

Bei LEONI leben Führungskräfte unsere 

Unternehmenswerte, führen mit Integrität und 

Kompetenz und gestalten aktiv den Wandel.

Kunden

Bei LEONI leben wir unsere Werte und handeln 

entsprechend gegenüber unseren Kunden.

Geschäftspartner 

Bei LEONI leben wir unsere Werte. Wir erwarten von 

unseren Geschäftspartnern, dass sie unsere Werte 

ebenfalls respektieren und danach handeln.

Gesellschaft 

Als werteorientiertes Unternehmen leisten wir einen Beitrag 

zur Gesellschaft, indem wir erschwingliche und nachhaltige 

Mobilitätslösungen anbieten sowie die Entwicklung unserer 

Mitarbeiter*innen und Gemeinden um uns herum fördern.



Workshop LEONI Values



Workshop LEONI Values

World Café

Beschreibung:

• Es werden vier Gruppen gebildet

• Jede Gruppe startet an einem Tisch und diskutiert die zugewiesene Fragestellung für 

jeweils 5 Minuten

• Nach der Bearbeitungszeit wechselt jede Gruppe zur nächsten Fragestellung, 

bespricht die bereits visualisierten Punkte und ergänzt eigene Gedanken, Meinungen 

und Anregungen

• Die entstandenen Ergebnisse werden am Ende dem Plenum vorgestellt und 

gemeinsam besprochen



Workshop LEONI Values

World Café

Fragestellungen:

1. Wie können Werte sinnvoll nach außen kommuniziert werden?

2. Mit welchen Maßnahmen können Werte ins Unternehmen getragen 

werden, damit diese dauerhaft verinnerlicht und gelebt werden?

3. Was sind Erfolgsfaktoren, damit Werte auch gelebte Praxis werden?

4. Wie können Werte messbar gemacht werden?



- Gesamtzeit 60 min

- Vorstellung Values LEONI (5-10 min.) → Stefan Moderation

- Workshop Values 4-Stationen World Cafe → Nadine Moderation

- 4 x 5 min = 25 min inkl. Rotation und Erklärung → Besetzung Nadine, Leon, Stefan, Manuel

- Vorstellung Ergebnisse 15 min. inkl. Diskussion → Besetzung Nadine, Leon, Stefan, Manuel

- Auflösung Vorgehen LEONI Präsentation (10 min) → Stefan Moderation

Anleitung Workshop

Zeitplan Gesamt und Vorgehen Workshop



Wie können Werte sinnvoll 

nach außen kommuniziert 

werden?

Workshop Values 

Station 1 – Manuel Stark



Mit welchen Maßnahmen können 

Werte ins Unternehmen getragen 

werden, damit diese dauerhaft 

verinnerlicht und gelebt werden?

Workshop Values 

Station 2 - Leon Brümmer



Was sind Erfolgsfaktoren, 

damit Werte auch gelebte 

Praxis werden?

Workshop Values 

Station 3 – Nadine Schmitt



Wie können Werte messbar 

gemacht werden?

Workshop Values 

Station 4 – Stefan Kirchner



LEONI Values Umsetzung



Umsetzung 

Patenschaften Geschäftsführung



Umsetzung 

Führungskräfte Trainings + Teamworkshops + E-Learnings



Umsetzung 

Values Posterserie



Umsetzung

Values Tasse



Umsetzung

Roll-Ups + Wallpaintings + Fahnen



Umsetzung

Intranet - Homepage



Umsetzung 

Mitarbeiterbefragung + MEG





Questions & 
Answers



Your contacts

Stefan Kirchner
Lead Expert Recruiting Germany

Address: Flugplatzstraße 74

97318 Kitzingen

Phone: +49 9321/304-5270

E-mail: stefan.kirchner@leoni.com

Nadine Schmitt
Lead Expert People Development, 

Leadership & Culture Germany

Address: Flugplatzstraße 74

97318 Kitzingen

Phone: +49 9321/304-5374

E-mail: nadine.schmitt@leoni.com

Thank you for your attention.

www.leoni.com

Follow us on
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