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S-BIP
Strategische und ganzheitliche Bewertung
von Innovationen und Projekten

“Um Investitionen richtig zu steuern, ist es wichtig, im Vorfeld von Innovationen und Projekten deren
Erfolgsbeitrag ganzheitlich fiir das Unternehmen zu priifen, wenn noch wenige Kosten verursacht,
aber viele Kosten festgelegt werden. Erfolgreich ist, wer auf die richtigen Innovationen und Projekte

setzt...”

Prof. Dr. Rudolf Dogl
Mitglied des SCOPAR-Beratergremiums
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Was bringt die strategische Bewertung und Priorisierung mit S-BIP?

v S-BIP erzeugt Transparenz uiber ..
- qualitativen und monetaren Nutzen von Projekten/-Innovationen

- den Wirkungszusammenhang zwischen Projekten/-Innovationen und Geschaftsprozessen

v S-BIP erlaubt eine frithzeitige und systematische Auseinandersetzung mit den
Erfolgsperspektiven von Vorhaben als ..

- Basis zur fundierteren Entscheidung tiber Mittelzuteilung auf Projekte / Innovationen

- AnstoB zum tieferen Nachdenken tber Projekte (=>Aufdeckung von , Alibiprojekten” oder
,Gewohnheitsprojekten”?)

v S-BIP macht damit Entscheidungen frithzeitiger méglich und verringert die Gefahr von
Fehlinvestitionen bzw. Fehlsteuerungen von Budgets

» Eine friihzeitige strategische Bewertung und Priorisierung mittels S-BIP macht die Themen
transparent, verbessert die Entscheidungsgrundlage und spart Geld.
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Uberblick: S-BIP (ganzheitliche Projektpriorisierung)

v' S-BIP ist eine ganzheitliche, strategische Methode zur Bewertung und Priorisierung von
Innovationsvorhaben und Projekten auf Basis quantitativer und qualitativer Kriterien

v' S-BIP basiert auf kundenspezifischen Bewertungskriterien. Die Bewertungskriterien sind aus der
Unternehmensstrategie, Bereichsvorgaben und dem Kundennutzen abzuleiten. Unternehmen, denen dies
besser gelingt, erzielen einen héheren operativen Gewinn.

v' Die Methodik von S-BIP ist umsetzungsorientiert. Am Ende des Einfiihrungsprozesses von
S-BIP hat das Unternehmen ein nutzbares Entscheidungstool - nicht nur ein Konzept.

v' S-BIP ist eine effektive Basis flir den Innovationsprozess und die Projektdurchfliihrung. Es ist das Bindeglied
zwischen ldeengenerierung, Kunden- und Marktanforderungen, gesetzlichen Bestimmungen, usw. und
einer effizienten Durchfihrung des Vorhabens.

v' S-BIP ermoglicht es, standardisiert die wirklich wichtigen Innnovationsvorhaben zu erkennen und dadurch
die Mittel zielgerichtet fiir die Realisierung des groRtmoglichen Nutzen einzusetzen

» S-BIP unterstiitzt Unternehmen, Innovationsvorhaben systematisch zu bewerten und die Ergebnisse

entscheidungsreif aufzubereiten.
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Innovations- und Projektbewertung — typische Problemfelder

Woran “hakt” es oft bei der Bewertung von Innovationen / Projekten?

v reine Kostenbetrachtung (ROI) => andere unternehmenskritische Aspekte (Passung zur
Strategie, Zeit, Qualitat, Kundennutzen, Wettbewerb...) bleiben auRen vor

v keine standardisierte Methode => keine Vergleichbarkeit der Projekte

v Verdichtung auf 1 Kennzahl => unternehmerisches , Gefiihl“ und Erfahrungen flieBen nicht
mit ein

v" zu komplexe Methode / Tool => zu groRer Bewertungsaufwand

v" Uneindeutige Bewertungsgrundlage => Unzureichende oder Fehlende Ausrichtung auf die
Strategie und Positionierung

v' Keine , Echtzeit-Erstellung” von Entscheidungsgrundlagen => kostet viel Zeit
und regelmalig hoher Bearbeitungsaufwand

v' kein partizipativer Ansatz => keine durchgangige Akzeptanz des Vorgehens

» Alle Unternehmen befassen sich in irgendeiner Form mit Portfoliomanagement, aber nur wenige sind
mit der von ihnen eingesetzten Methodik voll zufrieden.

P () © SCOPAR GmbH
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S-BIP: SCOPAR-USPs

Wie profitieren Sie davon?

v’ Berlcksichtigung qualitativer und quantitativer v’ Eine ganzheitliche, strategie- und
Bewertungskriterien marktgerichtete Entscheidungsgrundlage

v’ Standardisierte, toolbasierte Methode von der v’ Vergleichbarkeit von Projektideen und einfache
Ideenfindung bis zur Entscheidung Ideeneinbringung

v Geringer Bewertungsaufwand durch Tool- v’ Effizienter und schneller Entscheidungs-prozeR

unterstltzung. Direkt nutzbar.
v’ Leicht kommunizierbare Entscheidungen

v’ Fokus auf die ,richtigen” Projekte durch

transparente Bewertungskriterien . . .
ansparente bewertungsKriterie v Funktionsubergreifendes Commitment

v Bewertungskriterien werden gemeinsam
verabschiedet

» Eine systematische Ausrichtung von Innovationen und Projekten auf die Unternehmensstrategie
erhoht den operativen Gewinn nachhaltig.

~ () © SCOPAR GmbH
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S-BIP: Der Prozess (etwas komplexeren Variante)

1 2 3 4 5
Beschrei- | Klassifi- Vorab-

bung zierung qualifizierung

A

A 4
A 4
A 4

Bewertung Entscheidung

K anhand Anhand Nutzen-Dimen-
Steck- ,K.o.-Kriterien” sionen und -Kriterien Gegenuberstellung
brief —_ qualitativer und
monetéirer Bewertungen
Qual —> in Monitoren
ualitative
—>  Change —> ,Muss” —> ) . —
Dimensionen Vergabe von
Prioriserungsstufen
Implementierung
Kundennutzen
. “ |
—> Screening — ,Kann Marktrelevanz l
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Monetare Auflésung z.B.
—> komplex — > ,,Darf nicht” Dimensionen in Abhdngigkeit
Q-Wert
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Savings Kombination

Payback
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» Bei sauberer Strukturierung des S-BIP-Prozesses und Tool-Unterstiitzung liegt der durchschnittliche
Nettozeitbedarf bis zur Entscheidungsreife bei 1 - 2 Std. pro Projekt.
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Was beinhaltet ein Ergebnis-Monitor fiir ein einzelnes Projekt? (Beispiel)

Kundenutzen Payback-Szenario
# Kosten I : P ; _Sayi
Zeit / Geschwindigkeit | Vorlauf Ifd. Kosten [T Savings mmm GP-Savings =dir—Payback
# Qualitat R 500 -
4 Flexibilitat *
Zufriedenheit . b 400
: : B 300 +
# Gesamtbetrachung | ® | _ 2w
- - o + ++ =
- - £ 100 -
Implementierungseignung 2
# Technik/Anwendungen ; + 5
interner Workflow : = 100 -
# Kundenprozesse : ; * ' 200 4---
# Mitarbeiter-Know-How 0 : 300 4---
Projektprogramm
jektprog : : : : 400 |
# Gesamteignung ; ; N B Vorlauf 2007 2008 2009 2010 2011 2012
- - o + 4+ Ifd. = laufend GP = Geschiftsprozess
Zielbeitrag und Strategiekonformitit strategische Marktrelevanz Priorisierung und Kommentar
Projektstatus Spezifikation, Design
= Q-Wert 1,7
= =
@ g E . L0 . Proiorisierung |h0he Prioritat E]
% Diff Kommentar / Begriindung
Es . u o v g s O Ble positiver Payback bei gleichzeitger
TS =T Kundennutzensteigerung und hoher
N c c
e = = Implementierungseignun
5 () MA £ p gseignung
= . .
E_ = strategisch unter Markiperspekiive
a5 @ bedeutsam, insbes. bzgl.
2 Unterlassungsrisiko, wenn der
negativ neutral positiv niedrig mittel hach Wettbewerb mit dieser Anwendung
Passung zur Strategie Unterlassungsrisiko arbeitet
o~ U = Unternehmensziele / -startegie -~ Erhalt = Markterhgltung © SCOPAR GmbH
(- MA = Mitarbeiterziele / -strategie ) neu = MarkterschlieRung Wwww.SCOPAR.de
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Wie kommt man zu den Ergebnissen (qualitative Dimension)?

Am Beispiel der Bewertung des Beitrags der Innovation / des
Projektes zu Zielerreichung und Strategiekomformitat

Einheitliches System fir Kriterienraster, Clusterung

Einheitliche Darstellung im Monitor

Zielbeitrag und Strategiekonformitat

Beitrag zur Zielerreichung und Strategiekonformitat =
w
-4 = ztrak kontraproduktiv, 4 = stark forderlich E’ a
-
Beitrag zur Erreichung der ... negativ  neutral positiv S
. 2 m u
Unternehmensziele £ » 5® . o
=
IT-Ziele £ > N2
o 5 ) Ma
Mitarbeiterziele £ » _ ;
i =
-4 = gtrak kontraproduktiv, 4 = stark forderlich :'E =
. - [
Passung zur negativ  neutral positiv Ef
Lnternehmensstrategie 4 > _ N
negqatiy neutral positiy
IT-Strategie 4 » Passung zur Strategie
Mitarbeiterakzeptanz % ¥ Jerwendte Abkarzungen
LI = Unternehmensziele / -startegie
MA = Mitarbeiterziele / -strategie
IT = IT-Ziele / -strategie
-~ () © SCOPAR GmbH
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Wie kommt man zu den Ergebnissen (monetare Dimension)?

Einheitliches System zur Erfassung von Zeit- und Kostenfaktoren

. NN . am Beispiel der
1.V.m. mit minimiertem Eingabeaufwand p P
Er n
Vorlaufzeit Zeitpersp. Regelbetrieb Savings ggil. heute proJahr  ges. Laufzeit assu g
Zeit bis Regelbetrieb (Monate) 6 Monate 48 gesamt 395.000 € 1.580.000 € monetarer
r r
Regelbetrieb ab Jul. 07 Perspektive bis . Jul. 11 GroBen
Kosten Vorlauf laufend p.a. gesamt Savings bei IT-Kosten 45.000 180.000 €
335.000 € 209.500 € 1.173.000 €
Hardware 50.000 € 12.500 € 100.000 €|  bei Geschaftsprozessen 350.000€ 1.400.000€
Software 75.000 € 150.000 € 675.000 €| | Geschaftsprozess03 (v |  150.000€  600.000 €
Fremdleistungen 125.000 € 12.000 € 173.000 €| | Geschaftsprozess01 (v |  200.000€  800.000 €
Eigenleistung Entw. 40.000 € 10.000 € 80.000€ | (+] 0€
Eigenleistung Anw. 15.000 € 60.000€ | (+] 0€
MA-Schulungen 25.000 € 5.000 € 45000€ | (+] 0€
andere 20.000 € 5.000 € 40.000€| | (] 0€
| . E « Payback-Szenario
”rea tlme- rzeugung Varlauf Ifd. Kosten IT Savings mmem GP-Savings =—ie—Payback
des c00 -
Payback-Szenario 400 -
. . . 300 +
im Ergebnismonitor 200 -
©
L > = 100 A
g 0
= 400 1---
200 1---
-300 1---
400 -
Vorlauf 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ifd. = laufend GP = Gezchiftzprozess
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Darstellungsvariante fiir Hochverdichtung (Beispiel)

Strategiemonitor verdichtet
4 ;

3 4
o IT 005
2 . o110
IT 001
O IT 003
1 4

© T 008
)
= 0 IE0n2 .
[}
o Q T 004
p T 007
T 009
_2 | .
T 005
3 i
A i
-1.000 -R00 0 500 1.000 1.500 2.000 2500

Payback in T€

Kreisgralte reprasentiert die Relation der Projektvorlaufkosten
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Prinzipielles Vorgehen bei der Entwicklung von Methodik und Tool

Modul 1

Situations-Analyse

Strategie

Ziele
Rahmendaten
Ausrichtung
Projekte
Bewertung

Priorisierung

l

e Unternehmensziel

e Ausrichtung

e GAP-Analyse

e Aktuelle Entschei-
dungskriterien

Modul 2

Methodenanpassung

. —>» Toolanpassun
Aussageziele P &

v

Bewertungs-
dimensionen

v

Bewertungs-
Kriterien

!

)

Bewertungs
cluster

v
Beschreibungen

v

Gewichtung —>

—

}

Kundenspezifisches
Tool

Kundenspezifische
Bewertungs-
methodik

S-BIP kundenspezifisch

Modul 3

Pilot

4-6 Projekte in eine
Pilotphase

Schwachstellen- —  Committment

analyse l
zur Methode

l Abschluss
oK?

Nicht OK?

Bewertung aller
Projekte

| ok

s
(-

Mit Blick firs Ganze.
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Mogliche Funktionalitaten von S-BIP

Empfohlene Features

v" Intuitive Benutzeroberfliche

v’ Projektsteckbrief: die wichtigsten
Informationen zu jedem Projekt auf einer Seite

v’ Freie oder kriterienbezogene Auswahl der
Projekte fir die Portfoliodarstellung

v’ Erfassung und Auswertung aller relevanten
qualitativen und quantitativen Kriterien

v’ bis 199 Projekte
v' Projektreihenfolge umstellbar

v’ Portfoliotbersicht nach qualitativen und
guantitativen Kriterien auswertbar

v Rollierendes Projektportfolio

v’ Portfoliomanagement auf Projektphasen-
Ebene

Optionale Features

v

v
v
v

Kapazitatsplanung Ressourcen auf Gruppen- und
Skillebene

Nettokapitalwert und interne Verzinsung
Finanzforecast, Investitionsplanung

Extrakt von Projektdateien und Reimport zur
dezentralen Bearbeitung der Projektinformationen

Import und Export von Fremddaten

Mailversand der Projektdaten, Mailschnittstelle
(Outlook)

Erstellung von Projektgruppen

automatische Erstellung aktueller Papier und
Prasentationsunterlagen

Mehrsprachigkeit und Multi-Wahrungsfahigkeit

qualitative und quantitative Nutzenauswertung auf
Prozessebene

> Die Funktionalititen von S-BIP erleichtern die tégliche Arbeit enorm und beschleunigen Prozesse im

Bereich Portfoliomanagement.

000

Mit Blick firs Ganze.
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Straffer Zeitplan zum Aufbau und zur Implementierung von S-BIP

Projektwoche 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Modul 1: Situations-Analyse
1 Staus-Quo-Analyse
2 Ergebnisaufbereitung
3 Committment

Modul 2: Methoden- und Toolentwicklung
1 Aussagenziele, -ebenen; Bewertungsdimensionen
2 Bewertungskriterien
3 Fragestellungen, Bewertungscluster, Beschreibungen
4 Gewichtungen
5 Umsetzung in ein Tool / Werkzeugkonfiguration
6 Committment

|Modu| 3. Pilotanwendungen und Methodenreview

Zeitbedarf abh&ngig von der Anzahl Projekte

» Das aufzubauende S-BIP lasst sich i.d.R. in ca. 2-3 Monaten konzipieren und implementieren.

P () © SCOPAR GmbH
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Referenzen (Auszug)

v' ABB v Keiper Recaro

v’ Bayern Innovativ v Krupp

v" Brochier v’ Porsche

v’ Daimler Chrysler v Ruhrkohle

v’ DATEV v' Siemens A&D

v’ Dréaxlmaier v" Siemens Medical Solutions

v" Fielmann Vo

ool a) o SCOPAR de.
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Professor Dr. Rudolf Dogl

Professor an der FH Wiirzburg-Schweinfurt fir die Lehrgebiete
Innovationsmanagement, Businessplanung, Wissensmanagement und Marketing

Mitglied des SCOPAR-Beratergremiums

v

Innovations- und Technologiemanagement

<

Entwicklung und Anwendung eines Bewertungswerkzeuges fiir Innovationen
(eingesetzt u. a. bei Siemens A&D, Daimler Chrysler, Krupp und mittelstandischen Unternehmen)

Geschaftsfeldstrategien und Businessplanung
Wissensmanagement, Kooperationsmanagement und Netzwerke
Markt-, Bedarfs-, Kundennutzen-, Wettbewerbsanalysen

Vertriebsstrategien und -konzepte

AN NN

E-Government und E-Business

~ () © SCOPAR GmbH
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Gerne helfen wir auch lhnen, erfolgreicher zu sein ..

Beratung
Coaching - Lésungen
Strategie .) Konzeption
Reviews S COP AR Gutachten
Trainings Seminare
Umsetzung

SCOPAR GmbH
Klara-Lowe-Stral3e 3 * D - 97082 Wirzburg
Fon: +49 - 931 - 45320500 * Fax: +49 - 931 - 45320505
E-Mail: knauf@scopar.de * Web: www.SCOPAR.de
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