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SCOPAR

S-MACU: Strategisches
Management-Advisory und -CheckUp

- Quick-Scan, Review oder Coaching -

»-...Ein externer Manager sieht nicht durch die interne Brille. Durch neue Blickwinkel
stolR3en erfahrene Experten von auf3en sehr schnell auf die neuralgischen Punkte und
entscheidenden Handlungsfelder. Von der Erfahrung aus einer Vielzahl von Projekten in

unterschiedlichen Branchen sowie der Neutralitat der SCOPAR-Experten profitieren
unsere Kunden nachhaltig...”

Jurgen T. Knauf (Geschaftsfihrer)
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Warum Optimierung / Neuausrichtung der Strategie?

Bereichs-Ziele
(Business Unit - BU) Nicht von den BUs unterstiitzte
nicht konfgrm _ Unternehmensziele
mit Unternehmenszielen _
U-Ziele

BU-Ziele

BU-Ziele Strategie

7

BU-Prozess u.
Projektziele
BU-Prozess u. J
Projektziele

: : Operative BU-Ziele
Operative BU-Ziele

» Durch eine optimierte Strategie werden die Unternehmensziele effizient und effektiv erreicht.
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Benotigen Sie...

v' eine grundsatzliche Strategielberprifung und einen Statuscheck lhres Bereichs
oder Unternehmens?

v' fundierte und tragfahige Entscheidungsabsicherung zu technischen oder
organisatorischen Themen von grol3er Tragweite?

v" Ansatzpunkte, welche Optimierungspotentiale Sie wie heben kénnen um Ihr
Unternehmen wettbewerbsféahiger und erfolgreicher zu machen?

v' neutrale Aussagen zu lhrem optimierten Unternehmen, die Sie i. S. des Marketings
auch intern und extern kommunizieren kdnnen?

v' jemanden, der lhnen aus dem permanenten Kreuzfeuer der Kritik hilft, da Sie gute
Leistungen zu optimierten Kosten abliefern, diese jedoch intern in Frage gestellt
werden?

v' Empfehlungen fur den schnellsten und effektivsten Weg nach einem
Firmenzusammenschluss eine komplexe Organisationen und IT-Landschaften zu
harmonisieren?

v’ gualifizierte Aussagen zu technologische/organisatorische Entwicklungen, die zwischen
far Sie relevanten Themen, mit grof3tem Nutzen und hochgepuschte Hypes
unterscheiden?

» Experten mit breitgefacherter Erfahrung, wissenschaftlichem Weitblick und vor allem Praxisbezug
konnen lhnen schnell und unkompliziert helfen!
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Ganzheitlichen Strategieentwicklung

- N

r/ Business-
\
»/ Value \

Ausrichtung
~
»~ Prioritaten
Leistung

Geschwindigkeit |
T 7 »° Kommunikation ‘

Unternehmensziele und Strategie (Alignment)

N

Know-how !

Prozesse und Organisation
»~ Aufwand

EN

Kosten |
< Komplexitat /

/
/

IT-Systeme und Anwendungen

AN

Verbesserungs- |

/
\ I /
N potential /

Geografische Verteilung und Mitarbeiter (Skills)

» Eine Strategie muss alle vier Ebenen beriicksichtigen!
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SCOPAR Management-Advisory und CheckUp

v' Erfahrene Wissenschaftler, Manager und Berater analysieren in interdisziplindren Teams
Ihre konkrete Situation und leiten tragfahige und umsetzbare Handlungsempfehlungen ab.

v" Ausgehend von einer Informationsanalyse fiihren wir einen Quick-Check der relevanten
Untersuchungsbereiche durch. Darin werden die Handlungsfelder ermittelt und im
Nachgang mit Ihnen priorisiert und ggf. konzipiert

v" Im Rahmen des Gesamtprojekts werden zukiinftige Entwicklungen, neue
Organisationsmodelle und handfeste operative Erfahrungen mit lhren Anforderungen
abgeglichen und in Einklang gebracht.

v' SCOPAR berat ganzheitlich. Das heif3t, dass gerade oft ausgeklammerte Randbedingungen
(Menschen, Kultur, Verdnderungswille, Know-how, Organisation etc.) als wesentliche
Bausteine fur Erfolg erkannt ist und bericksichtigt werden.

v' Oberstes Ziel sind greifbare Ergebnisse und keine Folienschlachten

v Sie werden von erfahrenen Praktikern unterstitzt, die Ihre Fragestellungen, Probleme und
Herausforderungen aus eigener operativer Verantwortung kennen

» Mit unserem Advisory beantworten wir schnell und effizient lhre strategischen Fragen. Nutzen Sie

SCOPAR als lhren qualifizierten Sparringpartner.
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Vorgehensschritte Advisory: Gesamtmodell

Analyse der Rah-

" menbedingungen
GAP-Analyse
Rahmen- Rahmen- P — Ziel- und Stratgie- Key findings
bedingungen U bedingungen kompatibiltat U — IT Rahmenbedingungen
Budgets Status
' . Prozesse e
e e PGSk —{
elbstversténdnis elbstversténdnis Allignment rganisation
Geschéftsbericht, Org-Chart mit Ma(rjkt > Sitationsanalyse .
-felder, -zahlen MA-Zahlen Kunden y 9
KPIs Zukunft
Unternehmensziele, Ziele, Innovationsmgm. Einzelthemen
ku-mi-langfristig ku-mi-langfristig MA- Know-how Benchmarking
-Projekte qualiativer Nutzen
Unternehmens- Gouvernance Technologien quantitativer Nutzen
philosophie (Gremien, Entsch.) IT Performance
Infrastruktur
U-Strategie (Stof- Strategie/Ziele Gesamt
richtg., Prioritaten) 9 beurteilung
—  Entwicklungspfade —— .
Untern.-Projekte, Business Key Player, Opt|m|er_ungs-
Investitionsfelder “Kunden® potentiale
Zukunft
Organisation
g lentwick o at Organisatorische und —— Prozesse
| ersonalentwick- omml;n:jamns- technologische I
ungsprogramme plegs Entwicklungen IT T
Ist-Aufnahme Analyse Commitment
-~ [ © SCOPAR GmbH
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Vorteile und Nutzen des SCOPAR Advisory-Modells

v' Berlicksichtigung aktueller und zukuinftiger Entwicklungen in den untersuchten Bereichen durch
das wissenschatftliche Know-how der SCOPAR-Professoren und Wissenschaftler -
zukunftssichere Entscheidungen

v Die praktische, operative Erfahrung der SCOPAR-Management-Berater garantiert pragmatische
und umsetzbare Konzepte

v Das technische Know-how der SCOPAR-Spezialisten garantiert technisch valide und sichere
LOosungen.

v Ergebnis: Umsetzbare und zukunftssichere Konzepte und GAP-Analysen zu den Themen:

« Strategie und Ziele
« Governance und Steuerung
* Organisation und Prozesse
« Markt und Kunden
« Technologien und Systeme
v Uberprifung und unabhangiger Review der eigenen Tatigkeiten

» Sprechen Sie mit uns und profitieren Sie nachhaltig von unserer Erfahrung.

~n () © SCOPAR GmbH
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Beispiel: Quick-Check

1. Quick-Scan 2. Handlungsfelder

v" Organisation (Strukturen / Prozesse)
v' Mitarbeiter (Leistungsbereitschaft,
Leistungsfahigkeit)

Grobe SWOT-Analyse zur Identifizierung der
wesentlichen
v' Ansatzpunkte,

v" Flaschenhalse ] Y ei_ngesgtzte T : .
v Kostentreiber ’ | v Elnschatzun_g_der inhaltlichen _u_nd
v Starken ’ produktspezifischen Marktposition
v Schwéc’hen | v' Customer Value Management
v Chancen un’d v Hanc_llungsempfehlungen, auch bezogen auf
/ Risik bereits geplante Projekte
isiken...

Auf der Basis der gewonnenen Erkenntnisse kann im Anschluss eine
vertiefende Detailanalyse und Optimierung erfolgen.

» Ziel des CheckUps ist es, Ansatzpunkte zu identifizieren, die langfristig eine hohe Qualitdt und
Beherrschbarkeit garantieren und Probleme proaktiv vermeiden.
-~ & () © SCOPAR GmbH
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Mogliche Ergebnisdarstellungen des Quick-Checks
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geschatzte Kosten der Mal3nahme ® =
=
erwartete Qualitatsverbesserung ® ® b
©
Umsetzungsdauer . s
[&]
Komplexitat der MaRnahme |@ o = @
<
Summe in % @)
gering o - hoch
Q®.on mittel Klein Risiko der Malinahmen

> Ergebnis des CheckUps ist eine Ubersicht empfohlener MaRnahmen zur Optimierung mit qualitativer
Bewertung.
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Vorgehensmodell: Advisory

Quick-ChecK ey

Review

Organisation Referenzen
Erwartungen
Technik
Quick-Scan Priorisierung
Handlungsfeld 1 ¥ Y Y
Mitarbeiter Handlungsfeld 2 > : N ) N - N N .
Handlungsfeld 3 B| Ist-Analyse GAP-Analyse Optimierung Planung Durchfuhrung
Handlungsfeld 4 7y 7y 7'y
Rahmen- [ [| 7
bedingungen techn.
Entwicklung
Zusatzliche techn.
Anforderungen Moglichkeiten

v

Advisory

v

» Ganzheitliche Untersuchungen garantieren ganzheitliche Losungen.

@0c@ D)
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Wie kann SCOPAR helfen?

1. Quick-Check
v" Workshop, 1 Tag: Alignment, GAP-Analyse, Optimierungspotentiale, Handlungsfelder

2. Review
v" Quick-Check plus
v" Uberprifung Business-Alignment
v Uberpriifung der bestehenden Rahmenbedingungen
v' Konzeption strategieorientierter Quick-Wins
v' Optimierungs- und Umsetzungsempfehlungen

3. Advisory

v" Review plus

Planung und Umsetzung von Quick-Wins

Kontinuierliche Begleitung und Coaching

Zugriff auf das wissenschaftliche Know-how von SCOPAR

AN NN

» SCOPAR bietet an, gemeinsam mit lhnen lhr Unternehmen oder lhren Verantwortungsbereich
zukunftsfahig zu machen.

= &5 [ © SCOPAR GmbH
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Wann Sie mit SCOPAR Kontakt aufnehmen sollten!

Strategie/ Strategie-/Management-Consulting

Organisation \ Strategie-, Organisationsentwicklung, Zukunftsszenarien, Prozessoptimierung,
Produktmix, Marktanalysen, Vertrieb, Marketing, Kundenbefragung, Troubleshooting,
Benchmarking, Innovationsmanagement, Controlling, Balanced Scorecard (BSC),
Unternehmenssteuerung (KPI), Produktionsplanung

Human-Resources-Consulting

Personalentwicklung, Steigerung der Leistungsbereitschaft und -fahigkeit,
Fuhrungskraftecoaching, Mitarbeiterbefragung, Leistungsmessung und leistungs-
orientierte Vergtitung, Optimierung aller Personalprozesse, 360-Grad-Feedback,
Fuhrungsplanspiel, Assessment, Gesundheitsmanagement (Health2Business = H2B

Personal (HR)

Technik (IT) IT-Consulting

Strategie, Governance, Business Alignment und Kundenmanagement, Portfolio-
und Servicemanagement, Sourcing, Technologiereviews, IT-Controlling und
Leistungsverrechnung, IT-Optimierung (Infrastruktur, Applikationen und Betrieb),
Toolauswahl und —Implementierung, Datenqualitat, SW-Engineering (Strategien,
Methoden, Prozesse, Werkzeuge

> SCOPAR hat ausgewiesene Experten in nahezu allen Bereichen eines Unternehmens. Nutzen Sie
unser Know-how und unsere Erfahrung um lhre Ziele zu erreichen.
O ~ @ [ © SCOPAR GmbH
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Gerne helfen wir auch lhnen, erfolgreicher zu sein ..

Beratung
Coaching - Lésungen

Strategie .) Konzeption
Reviews S C OP AR Gutachten

Trainings Seminare
Umsetzung

SCOPAR GmbH
Klara-Lowe-Stral3e 3 * D - 97082 Wirzburg
Fon: +49 - 931 - 45320500 * Fax: +49 - 931 - 45320505
E-Mail: knauf@scopar.de * Web: www.SCOPAR.de
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