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EXPERTENPROFIL

Unternehmensberater

Chief Consultant Business Transformation eines globalen IT-Anbieters

Bereichsleiter einer Unternehmensberatung einer Grof3bank

Geschaftsfuhrer (CEO), zuvor kaufmannischer Leiter (CFO), einer mittelstandischen Unternehmensgruppe
Fachbereichsleiter Controlling und IT und Projektleiter einer Mittelstandsberatung

Gruppenleiter Systeme Vertriebslogistik eines KFZ-Zulieferers

Systemanalytiker Materialwirtschaft und Fertigungssteuerung eines KFZ-Zulieferers

Studium der technisch orientierten BWL in Stuttgart/Eugene, OR USA - Abschluss Diplom Kaufmann

Berufsausbildung zum Bankkaufmann — Abschluss Bankkaufmann

SCHWERPUNKTE

Ergebnis-Optimierung — Analyse der Ergebnisrelevanz vorhandener Ressourcen-Allokationen
Strategie-Alignment — Operationalisierung strategischer Ziele in steuerbare Performance-Vektoren
Geschéaftsprozess-Optimierung — Konfiguration, Standardisierung und Integration von Geschéftsprozessen
Business Transformation — Management unternehmerischer Veranderungsprozesse

Steigerung der Wertschdpfung — Nutzenzugewinn und Kostensenkung mit digitalen Prozessoptionen
Prozess-Kostenrechnung — Transparenz und Verantwortlichkeit als Steuerungsinstrument

Planung und Budgetierung — Governance des Planungsprozesses mit striktem Zielfokus
Kosten-Management — Prozess- und Struktur-Analysen zu Produktivitat und Wirtschaftlichkeit
Leistungs-Management — Produkt- und Prozess-Analysen zu Zuviel-, Schlecht- oder Falsch-Leistung
Kosten-Variabilisierung — Aufbrechen von Fixkostenstrukturen in disponable und variable Anteile
Kalkulation — Uberpriifung von Vor- und Nach-Kalkulationsansétzen

Gemeinkosten-Management — Optimieren indirekter Bereiche nach Kosten und Leistung
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PROJEKT- UND BERATUNGSERFAHRUNG (AUSZUG)

e Business Transformation Consulting

e Planungs- und Budgetierungs-Verfahren, - Konzepte und Systeme

e Business Intelligence Konzepte und Anwendungen

e Unternehmensplanung, Strategie, Controlling, Reporting, Finanzen, Balanced Scorecards, Strategy Maps
o Werksverlagerung des Stammwerks in eine entfernte Tochtergesellschaft mit Sozialplan-Verhandlungen
e  Steigerung von Produktivitat und Wirtschaftlichkeit in der Fertigung und der IT

¢ Anforderungsmanagement und Ausschreibungen fir Outsourcing und Outtasking

e Konzeption und Einfihrung von ERP-Funktionalitdten und -Systemen

e Reorganisation und Zentralisierung eines gruppenweiten Finanzmanagement

e Kosten-, Leistungs- und Ergebnisanalysen in unterschiedlichen Branchen

e Kosten- und Leistungsrechnung, Budgetierung und Bilanzierung, Prozesskostenrechnung

e Anforderungsmanagement und Vergabe-Controlling zu PDM/PLM

e Vergabe-Controlling und Governance zur Vergabe des Outsourcing eines kompletten Rechenzentrums
e Value-Engineering von neudefinierten Kernprozessen eines globalen IT-Programmes.

e Konzeption eines strategischen Controllings anhand eines aus dem Balanced Scorecard Ansatz abgeleite-
ten Beratungsansatzes zur Value-Governance von IT-Projekten

e Neue ERP-Architektur zur Reorganisation einer Regionalstruktur in eine nach Geschaftsbereichen
e Einfuhrung eines neuen Kalkulationsverfahrens und Kalkulations-Software

e Konzeption und Umsetzung von Logistikkonzepten

e Konzeption von CAD, PDM und PLM Optimierungs-L&sungen im Entwicklungs- und Technikbereich
e  Programm- und Projekt-Manager

e Projekt-Management und -Controlling mehrerer SAP R/3 Einfiihrungs-Projekte

FAHIGKEITEN / BESONDERHEITEN

e  Osteuropa-Erfahrung (Ukraine)

¢ Komplett englischsprachige Projektumgebungen
e Management-Erfahrung

e Ausgepragte Kompetenz in der Unternehmens-IT

e Prasentations- und Verhandlungsstérke

(o) .
Frank Vogler ) Seite 2

SCOPAR



