Dr. Annette Glitz
Dr. phil., Diplom-Psychologin
Mitglied des SCOPAR-Beratergremiums

TATIGKEITSPROFIL

e Seit rd. 20 Jahren im Bereich Management- und Fiihrungskrafteentwicklung tétig

« Langjéhrige Managementerfahrung als Leiterin flr Personal- und Organisationsentwicklung in global agieren-
den Unternehmen

+ Referenzunternehmen: Michelin Reifenwerke KGaA, Carl Zeiss, Siemens Business Services GmbH & Co.
OHG, Stadtwerke Munchen

« Expertin im Bereich Human Ressources, insbesondere im Bereich Management Development und Organisati-
onsentwicklung in internationalen Konzernen

« seit November 2001 eigenes Beratungsunternehmen

e Dr. phil., Diplom-Psychologin mit den Schwerpunkten psychologische Diagnostik und Wirtschaftspsychologie

* Enge Kooperation mit Wissenschaft und Forschung

SCHWERPUNKTE

e Coaching zur personlichen Professionalisierung als Manager und Leader

* Begleitung von Vorstandsteams: Effiziente und glaubwirdige Fiihrungsteams entwickeln

« Moderation von Workshops, besonders zu Themen wie Unternehmens-, Fiihrungs- und Kommunikationskultur
* wirksame und bewegende Kommunikation

« Assessments, Appraisals, Management Audits

* Modernes und erfolgreiches Klinikmanagement

¢ Management Development

e Personlichkeit und Authentizitat

e Wertschatzendes und effektives Leadership

PHILOSOPHIE

Meine Aufgabe und Profession sehe ich darin, gemeinsam mit meinen Kunden verborgene Ressourcen und Po-
tenziale zu entdecken. Sie dabei zu unterstiitzen, ihre Fahigkeiten und Talente mit Erfolg, Nachhaltigkeit, Freude
und Leichtigkeit im Berufs- und Alltagsleben optimal anzuwenden und zu nutzen - das ist mein Anspruch.

Meine Motivation ist die Freude an Menschen mit ihren ganz individuellen Entwicklungen, ihren Fahigkeiten und
Potenzialen - in gréRter Wiirdigung und mit groBem Respekt vor persdnlichen Werten, Einstellungen und Visio-
nen. Dabei sind mir Einfihlsamkeit und Intuition kombiniert mit Professionalitat und Erfahrung besonders wichtig.
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